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I INTRODUCTION

Le 8 janvier 2025, l'autorité bancaire européenne (EBA) a publié ses recommandations finales
concernant la gestion des risques ESG par les banques [1]. Ces recommandations viennent
compléter un premier guide datant de 2020 qui détaillait les bonnes pratiques en termes de
prise en compte des risques physiques et risques de transition liés au climat [2]. Ce nouveau
document complémentaire vient élargir la portée initiale, détailler les méthodes a suivre et les
rendre progressivement obligatoires pour les institutions financiéres.

I SYNTHESE DES NOUVELLES RECOMMANDATIONS

PORTEE ELARGIE : DE ENVIRONNEMENT AU CADRE ESG COMPLET

Le guide initial de 2020 se concentrait sur les risques environnementaux et
climatiques (physique et de transition)
Désormais, le champ d'application s'élargit aux risques sociaux et de gouvernance
(ESG) en plus des risques environnementaux.
e Exemples de risques sociaux devant étre inclus : conditions de travail, droits
humains, diversité
e Exemple de risques de gouvernance devant étre inclus : corruption,
transparence, gouvernance des entreprises

INTEGRATION DES RISQUES ESG DANS L'ENSEMBLE DU CADRE
PRUDENTIEL

Initialement, seules les bases de lintégration des risques climatiques dans la
stratégie des banques étaient considérées
L'EBA impose a présent une intégration obligatoire et systématique des risques
ESGdans:
e L’ICAAP (processus d'évaluation de l'adéquation des fonds propres) et 'ILAAP
(évaluation des besoins de liquidité)
e Le cadre de gouvernance : le conseil d'administration et les comités de
gestion doivent suivre et piloter les risques ESG.
e La gestion des risques de crédit, de marché, de liquidité et opérationnels,
avec des exigences précises sur leur prise en compte.
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INTRODUCTION DE METHODOLOGIES STANDARDISEES POUR
LEVALUATION DES RISQUES ESG

Les premiéres recommandations de 'EBA demandaient aux institutions d'évaluer
leur exposition aux risques climatiques mais ne définissaient pas de
meéthodologies précises.
L'EBA fournit maintenant des méthodes de référence et des standards minimaux
pour :

e Evaluer la matérialité des risques ESG (au moins tous les ans)

e Mesurer et gérer les risques via des méthodes :

1.Basées sur les expositions individuelles (analyse des contreparties).

2.Basées sur les portefeuilles et secteurs économiques (analyse des

concentrations de risques).
3.Alignées sur des scénarios climatiques et économiques.

OBLIGATION DE SCENARIOS PROSPECTIFS ET PLANS DE TRANSITION

Le guide de 2020 mentionnait la nécessité d'évaluer limpact des risques
climatiques sur le long terme.
A présent, 'EBA impose aux institutions :
e D'élaborer des plans de transition alignés sur la neutralité carbone a horizon
2050.
e D'utiliser des scénarios prospectifs pour tester la résilience face aux risques
ESG (stress tests basés sur le climat et les évolutions réglementaires).
e D'aligner leur stratégie avec les politiques européennes et internationales
(Green Deal, CSRD, Taxonomie européenne).
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SUIVI, GOUVERNANCE ET CONTROLES RENFORCES

L'EBA recommandait un suivi interne mais sans poser de cadre.
Désormais, des exigences précises viennent s'ajouter en matiére de gouvernance :
e Formation obligatoire des dirigeants et employés aux enjeux ESG.
e Création d'indicateurs clés de performance (KRI) pour suivre les risques ESG.
¢ Intégration des risques ESG dans I'appétence au risque et dans la fixation de
limites d'exposition.
e Supervision accrue des autorités compétentes avec des rapports et contrdles
réguliers.

CALENDRIER D’APPLICATION ET CONTRAINTES REGLEMENTAIRES

Le guide de 2020 était non contraignant et servait de référence pour les bonnes
pratiques.
Ces nouvelles réglementations sont obligatoires avec une application progressive :
e Grandes institutions : 11 janvier 2026
e Petites institutions : 11 janvier 2027

CONCLUSION

Ces nouvelles recommandations marquent un passage d'un cadre principalement
informatif a une réglementation contraignante et structurée. Elles imposent des
exigences détaillées sur l'intégration des risques ESG dans toute la gestion financiére
et prudentielle des banques, avec un suivi accru et des méthodes standardisées.

Retrouvez toutes nos publications : ‘ Antonin PRUNET
Expert en Finance Durable

www.nexialog.com/publications/ B e e

G 2025 - Nexialog Consulting
Tous droits réservés



mailto:aprunet@nexialog.com
https://www.nexialog.com/publications/

I BIBLIOGRAPHIE

[1] Document officiel de 'EBA :
Final Guidelines on the management of ESG risks.pdf

[2] Recommandations passées de I'EBA :
Guide relatif aux risques liés au climat et a I'environnement

Retrouvez toutes nos publications : , Antonin PRUNET
Expert en Finance Durable

www.nexialog.com/publications/ B e e

G 2025 - Nexialog Consulting
Tous droits réservés



https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-01/fb22982a-d69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Final%20Guidelines%20on%20the%20management%20of%20ESG%20risks.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.fr.pdf
mailto:aprunet@nexialog.com
https://www.nexialog.com/publications/

